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1 ADEME. Développer le système vélo dans les territoires, février 2021

[Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŎȅŎƭŀōƭŜκǾŞƭƻ ŘŞŦƛƴƛǘ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻΣ 
Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƻǳ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ 9ƴŦƛƴΣ 
il facilite la coordination des services qui interviennent sur le territoire. 1

Ą Le schéma directeur cyclable est avant tout un outil de programmation et de planification permettant à la 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
pluriannuel. Ce schéma facilite également la coordination des services et les opérations de communication 
sur le territoire. 1

Ą Inscrire le schéma directeur vélo dans des documents opposables réglementaires (PLU par exemple) et 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ !ǳ-
delà de l'étude stricte d'un réseau cyclable, il est recommandé d'aborder des thèmes, tels que le 
stationnement, le jalonnement, l'intermodalité, les services, la communicationet ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. 1

Ą Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΦ 1
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wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘŘŜǎ ǇƻƭŀǊƛǘŞǎŀŎǘǳŜƭƭŜǎŜǘ 
ǇǊƻƧŜǘŞŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǊǳŜΣ Řǳ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘŜǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ 

{ȅƴǘƘŝǎŜŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎŘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŘŞŎƻǳƭŀƴǘŘŜ ƭŀ 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎǇŀǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ł
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ǎŎŞƴŀǊƛƻǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ
ǾŀǊƛŀƴǘŜǎŦŀƛǎŀƴǘƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜŀƴŀƭȅǎŜ 
ƳǳƭǝŎǊƛǘŝǊŜǎ

tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŀŦƛƴ
ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎŁŀǘǘŜƛƴŘǊŜŜƴǘŜǊƳŜǎ
ŘŜ ƴƛǾŜŀǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎǾŞƭƻ

wŀǇǇŜƭ ǎȅƴǘƘŞǘƛǉǳŜŘǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘȅǎŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǳ мκмлллŝƳŜ 

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴŘǳ ƻǳŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜόǎύ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ
ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛŦ ŀǎǎƻŎƛŜȳ 

wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴŘǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ

5ŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴŘǳ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛŦƎƭƻōŀƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǘŀƛƭ
ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƞǘǊŜŘΩƻǳǾǊŀƎŜ
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Å [ŀ ±ŞƭƻǊƻǳǘŜŘŜǎ tƛƎƴŜǎ ±уср Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ 
Ŝǎǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ±Şƭƻ ǊŞƎƛƻƴŀƭ 

Å 5Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {± ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ {5 /ȅŎƭŀōƭŜ

Å 5Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾŞƭƻπ±!9 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ

Å [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǎǎŝŘŜ 
ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ 
Ł ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ

Å [ŀ ǇŀǊǘ ƳƻŘŀƭŜ Řǳ ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ 
Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ о ҈ Ŝƴ нлмн Ł мнΦр ҈  Ŝƴ нлол

Å 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5 
/ȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ

Å [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ t!55 ǎƻƴǘ Ł ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5 /ȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ

Å 5Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǾŞƭƻπ±!9 ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ

Å tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞƧŁ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΣ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ 
Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ {5 /ȅŎƭŀōƭŜ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ

Å 5Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŘƻǳŎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ Ł 
ŞǘǳŘƛŜǊ

Å ¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ
Å Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ǎŞƴƛƻǊǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ
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мс ооо Iŀōƛǘŀƴǘǎ
όLb{99 wtнлмуύ

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŃƎŜ
όǎƻǳǊŎŜ Υ Lb{99 нлмуύ

мр҈

тн҈

мо҈

14 ans et - 15 - 74 ans

75 ans et +

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ƭŞƎŜǊ ŘŞŎƭƛƴ 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ 

tǊŝǎ Řǳ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ ζ aƻƛƴǎ ŘŜ мп ŀƴǎ Ŝǘ Ҍтр ŀƴǎηΦ

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ фр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ tƭŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
Řǳ ǘƻǊǊŜƴǘ ŘŜǎ 9ŀǳȄ /ƘŀǳŘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜΦ

[Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ 
ŀǾŞǊŞΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
ǎƛǘǳŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ƴƛƴ Ŝƴ ǾŞƭƻ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ тр҈ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ƳƛƴΦ

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǎŞƴƛƻǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ



ф

{ƻǳǊŎŜ Υ ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ /5лп

[ŜǎŀȄŜǎǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎŘŜƭŀŎƻƳƳǳƴŜǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘŘŜǎŦƭǳȄŘŜ

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎǘǊŝǎƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΥ

V [ŀbурŜƴǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜŘŜƭŀǾŀƭƭŞŜŘŜƭŀ5ǳǊŀƴŎŜǎǳǇǇƻǊǘŜŘŜǎ

ŦƭǳȄŘŜƭΩƻǊŘǊŜŘŜмфлллǾŞƘƛŎǳƭŜǎκƧƻǳǊǎǳǊƭŀǉǳŜƭƭŜƭŀ

ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴŎȅŎƭŜκǾŞƘƛŎǳƭŜǎƳƻǘƻǊƛǎŞǎŜǎǘŁǇǊƻǎŎǊƛǊŜ

V [ŀbурŜƴŘƛǊŜŎǘƛƻƴŘŜ/ƘŃǘŜŀǳǊŜŘƻƴΣƭŀ5фллŜƴŘƛǊŜŎǘƛƻƴŘŜ

aŀǊŎƻǳȄŜǘƭŀ5флл!ŜƴŘƛǊŜŎǘƛƻƴŘŜƭŀŘŀƭƭŜŀǳȄŀƳƳƻƴƛǘŜǎ

ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘŘŜǎŦƭǳȄŘŜƭΩƻǊŘǊŜŘŜпнллŁптллǾŞƘƛŎǳƭŜǎκƧƻǳǊ

ǎǳǊƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎƭŀŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴŎȅŎƭŜǎκǾŞƘƛŎǳƭŜǎƳƻǘƻǊƛǎŞǎŜǎǘŁ

ŞǾƛǘŜǊŀǳǘŀƴǘǉǳŜǇƻǎǎƛōƭŜ

/ŜǎŀȄŜǎǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎǎŜŎǊƻƛǎŜƴǘǘƻǳǎŀǳŎŀǊǊŜŦƻǳǊŘǳмм

bƻǾŜƳōǊŜŎǊŞŀƴǘŘŜǎŦƭǳȄǘǊŝǎƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎǎǳǊŎŜƎƛǊŀǘƻƛǊŜŘŜ

ƭΩƻǊŘǊŜŘŜмнлллǾŞƘƛŎǳƭŜǎκƧƻǳǊΦ

V [ŜǎǊƻǳǘŜǎŘŜŘŜǎǎŜǊǘŜǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘŘŜǎŦƭǳȄ

ƳƻŘŜǎǘŜǎŘŜǾŞƘƛŎǳƭŜǎǎǳǊƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎƭŀŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴŜǎǘ

ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ

V .ƛŜƴǉǳŜƴƻǳǎƴΩŀȅƻƴǎǇŀǎŘŜŘƻƴƴŞŜǎǎǳǊƭŜǎŦƭǳȄŘŜ

ǾŞƘƛŎǳƭŜǎŎƛǊŎǳƭŀƴǘǎǳǊƭΩŀǾŜƴǳŜŘŜ±ŜǊŘǳƴΣƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ

ƻōǎŜǊǾŞŜǘŞƳƻƛƎƴŜŘǳƳŀƴǉǳŜŘŜǎŞŎǳǊƛǘŞǎǳǊŎŜǘŀȄŜΦ

5Ŝǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ł ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ǊƻǳǘƛŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ



мл

[ΩŞǘǳŘŜŘŜƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜǎǳǊƭŜǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜŎƻƳƳǳƴŀƭǊŞǾŝƭŜǉǳŜ

ƭŜǎŀȄŜǎǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΣƭŜǎǇƭǳǎŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎƴŜǎƻƴǘǇŀǎ

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘƭŜǎǇƭǳǎŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜǎΦ

{ǳǊƭŀǇŞǊƛƻŘŜнллрπнлмсΣƻƴŘŞƴƻƳōǊŜΥ

V фмŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ

V рŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ
Ҕ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΣ ƭŀ bур Ŝǘ ƭŜ 
ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ

V тпŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ
Ҕ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ 
Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ

¦ƴ ŀȄŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘƻƎŝƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ Υ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ ŘŜ 
±ŜǊŘǳƴΣ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ bур ǎǳǊ ƭŜ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ 

Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ

{ƻǳǊŎŜ Υ ŘŀǘŀΦƎƻǳǾΦŦǊ



мм

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǘΥ 
Å [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΤ
Å [ŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ {ŀƛƴǘπ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ǉǳƛ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΤ

Å [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ {ƻƭŜƛƭōǆǳŦ
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ 
ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ /5Σ ŎŜƴǘǊŜ 
ƳŞŘƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭΧύΤ

Å [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΤ

{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ Υ 
Å [Ŝǎ ǘŜǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ ǘƻǊǊŜƴǘ ŘŜǎ 9ŀǳȄ /ƘŀǳŘŜǎΤ
Å [Ŝ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ 9ŀǳȄ /ƘŀǳŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ 
ǎǳŘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΤ

Å [ŀ ŘŀƭƭŜ ŀǳȄ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŀǳ  ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ 5флл!Τ
Å [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ CŜǊǊŞƻƭǎŘŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜΤ
Å [Ŝ ǇƾƭŜ ǎǇƻǊǘƛŦ WŜŀƴ wƻƭƭŀƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜΤ
Å [Ŝ DƻƭŦ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ

5Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ



мн



мо

.ƛŜƴ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ ƳƻŘŜ ŘƻǳȄ ǎǳǊ 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ 

wŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎΣ Ŝǘ ƴŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŏƻƴǘƛƴǳǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎόŜȄŜƳǇƭŜ Υ !ǾŜƴǳŜ 
ŘŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎΣ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ 
ƎƛǊŀǘƻƛǊŜǎΧύΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ bур ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎ Ŝƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǇǊŜ ǎƻƴǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜΦ

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ƭŜ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ

! ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜ ǎƻƴǘ 
ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ όƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜύ ƻǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ όōŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ŀƴǘƛŎƘǳǘŜύ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ

¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ƳŀƭƎǊŞ 
ŘŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ



мп

[Ŝ ζ .ŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ η ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
¦ǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ .ƛŎȅŎƭŜǘǘŜ όC¦.ύ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞŎǳŜƛƭǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ł 5ƛƎƴŜπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǊŜǎǎŜƴǘƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎΦ 

[Ŝ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł 
ƳŜƴŜǊ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
Å {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŀƭƭŜ ŀǳȄ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ
Å 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ у aŀƛ мфпр

Å {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎ Ŝǘ Řǳ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜ 
±ŜǊŘǳƴ

Å 9ƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ .ƭŞƻƴŜ
Å hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ .Ř ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻ
Å {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ
Å {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ LƴǎǳǊƎŞǎ ŘŜ мурм
Å {ŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ w5флл Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō Ŝǘ Řǳ 
/ŀƳǇƛƴƎ Řǳ .ƻǳǊƎ

ру ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ
όC¦. нлнлύ

CΥ ƴƻǘŀǘƛƻƴǇƭǳǘƾǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ
όC¦. нлнлύ

/ŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǎŜǊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ



мр

тс ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ
όh{aύ

сур ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ
όh{aύ

9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ hǇŜƴ 

{ǘǊŜŜǘ aŀǇƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎΦ

9ƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǾŞƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ DŀǎǎŜƴŘƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ 5Ŝǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴƎŜ hǳŜǎǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝƴ 

ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜΦ

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ όƭȅŎŞŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ L¦¢ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŞƭƻǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾŞƭƻǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ

¦ƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ



мс

п ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ //¢t Υ 

мΦ[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ tƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ CŜǊǊŞƻƭǎπ/ŜƴǘǊŜπ
±ƛƭƭŜ η 

нΦ[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ [Ŝǎ ¢ƘŜǊƳŜǎ π/ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ η

оΦ[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ 5ŀƭƭŜ ŀǳȄ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ π/ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ 
η

пΦ[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
{ŀƛƴǘπ/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ π/ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ η

рΦ[ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ζ/ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ πƭƛŜǳ Řƛǘ [Ŝ .ƻǳǊƎη

[Ŝ ƴǆǳŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
Ŝǎǘ ƭŜ ǊƻƴŘπǇƻƛƴǘ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ мфму ƻǴ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ǊƻǳǘƛŝǊŜ Ǌŀȅƻƴƴŀƴǘ Ł 
ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

м ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ /

0

1

2

3

0

/

1

2

3



мт

Qwlrf­qcAMPPGBMPL¿/

/ŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜŜǎǘŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛǘǊŀƛǘŞŜƴƳŀƧŜǳǊŜǇŀǊǘƛŜŀǾŜŎǳƴŜ
ǾƻƛŜǾŜǊǘŜŎƻƴǘƛƴǳŜŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘƭŜǎǇƾƭŜǎŘŜƭƻƛǎƛǊǎƳŀƧŜǳǊǎŘŜƭŀ
ǊƛǾŜǎǳŘŘŜƭŀ.ƭŞƻƴŜΥtƭŀƴŘΩŜŀǳŘŜǎCŜǊǊŞƻƭǎΣ/ƻƳǇƭŜȄŜǎǇƻǊǘƛŦ
WŜŀƴπwƻƭƭŀƴŘΣtŀǊŎƻǳǊǎǎǇƻǊǘƛŦΣ{ƪŀǘŜtŀǊŎΧ9ƴǘŜǊƳŜǎŘΩǳǎŀƎŜǎΣ
ŎŜǘǘŜƭƛŀƛǎƻƴǎǳǇǇƻǊǘŜŁƭŀŦƻƛǎŘŜǎǘǊŀƧŜǘǎǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎόƭƛŀƛǎƻƴŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΧύΣŜǘŘŜƭƻƛǎƛǊǎόƭƛŀƛǎƻƴǇƾƭŜŘŜƭƻƛǎƛǊǎΣŦƻƻǘƛƴƎΣǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎύΦ

[ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎǘǇƭǳǘƾǘǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦŜǘǇǊƻǇƻǎŜǳƴǇǊƻŦƛƭ
ŜƴŜƴǊƻōŞŘŜнΣрƳŁоƳŘŜƭŀǊƎŜΦ5ǳŦŀƛǘŘŜǎƻƴŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣŎŜǘ
ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜƴΩŜǎǘŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛǇƭǳǎǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘƭŀǊƎŜǇƻǳǊŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ

ǘƻǳǎƭŜǎǳǎŀƎŜǎΦ{ǳǊƭŀǇƻǊǘƛƻƴbƻǊŘŘŜƭΩƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜΣƭŀŦŀƛōƭŜ
ǎǳǊƭŀǊƎŜǳǊŘŜǇŀǊǘŜǘŘΩŀǳǘǊŜŘǳŎƻǊǇǎŘŜŎƘŀǳǎǎŞŜŜǘƭΩŁπǇƛŎŘŜƭŀ
ǾƻƛŜǾŜǊǘŜŀǳŘŜǎǎǳǎŘŜƭŀ.ƭŞƻƴŜǇƻǳǊǊŀƛǘƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƭŜǊŜŎƻǳǊǎŁ
ŘŜǎƻǳǘƛƭǎŘŜǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴŘŜƭŀǇǊƻƳŜƴŀŘŜǇƻǳǊŞǾƛǘŜǊƭŜǎ
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎŎƘǳǘŜǎόƎǊŀŘŜŎƻǊǇǎύΦ

[ŜǎŜƴƧŜǳȄƳŀƧŜǳǊǎǇƻǊǘŞǎǇŀǊŎŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎƻƴǘƭŜǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ
ŀǳƎƛǊŀǘƻƛǊŜŘǳммbƻǾŜƳōǊŜΣƭŜǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘŀǳȄŎƻǊǊƛŘƻǊǎоŜǘ
пΣǳƴŘŞŦŀǳǘŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴŘŜǎŜƴǊƻōŞǎŎȅŎƭŀōƭŜǎΣŜǘǳƴ
ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘŜǘǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴŘŜƭŀǎŜŎǘƛƻƴbƻǊŘŘǳŎƻǊǊƛŘƻǊΦ



му

Qwlrf­qcAMPPGBMPL¿0

/ŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǇƻǊǘŜŘŜǎŜƴƧŜǳȄǇƻǳǊƭŜǎŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎƭƛŞǎŁ
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞŘŜǎǘƘŜǊƳŜǎŜǘŘǳŎŀƳǇƛƴƎΣƳŀƛǎŞƎŀƭŜƳŜƴǘŀǳȄǘǊŀƧŜǘǎ
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎŘŜǎƘŀōƛǘŀƴǘǎŘǳǉǳŀǊǘƛŜǊŘǳtƛƎŜƻƴƴƛŜǊΦ

[ŀŎƻƳƳǳƴŜǇƻǊǘŜŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘǳƴŜǊŞŦƭŜȄƛƻƴǇƻǳǊ
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŘΩǳƴŜǇƛǎǘŜŎȅŎƭŀōƭŜǎǳǊƭΩ!ǾŜƴǳŜŘǳуaŀƛмфпрΦ
[ΩŞǘǳŘŜŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǊŞŀƭƛǎŞŜŜƴнлмтƛŘŜƴǘƛŦƛŜǇŀǊƭŀǎǳƛǘŜǳƴŜ
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǇŀǎǎŀƴǘŀǳ{ǳŘŘǳtƛƎŜƻƴƴƛŜǊΦ

LƭŜǎǘŞƎŀƭŜƳŜƴǘƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŘŜƴƻǘŜǊǉǳŜŎŜŎƻǊǊƛŘƻǊǊŜŎƻǳǇŜƭŜ
ǘǊŀŎŞŘŜƭŀ±усрΣƛƴǎŎǊƛǘŜŀǳ{ŎƘŞƳŀǊŞƎƛƻƴŀƭ{¦5πt!/!нлмтπ
нлнрǇƻǳǾŀƴǘƻǳǾǊƛǊŁŘŜǎǎƻǳǊŎŜǎŘŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ

!ǳǊŜƎŀǊŘŘŜǎƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎƛƭǎŜƳōƭŜǉǳŜŎŜǘǘŜƭƛŀƛǎƻƴǇƻǳǊǊŀşǘǊŜ
ǘǊŀƛǘŞŜŀǾŜŎŘŜǎŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎŜǘŎƻƴǘƛƴǳǎΣŀǾŜŎŘŜǎ
ǇƻƛƴǘǎŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎŁǇƻǊǘŜǊǎǳǊƭŜǎǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣƭŜ
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘŘǳǘƻǊǊŜƴǘŘŜǎ9ŀǳȄ/ƘŀǳŘŜǎΣŜǘŎΦ



мф

AMPPGBMP L¿18 B_jjc _sv _kkmlgrcqâAclrpc+Tgjjc



нл

Qwlrf­qcAMPPGBMPl¿1

/ŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǇƻǊǘŜŘŜǎŜƴƧŜǳȄǇƻǳǊƭŜǎŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎŘŜƭƻƛǎƛǊǎ
όōŀƭŀŘŜǎǎǳǊƭŜǎōŜǊƎŜǎŘŜƭŀ.ƭŞƻƴŜΣŦƻƻǘƛƴƎΣƭƛŜƴƳǳǎŞŜŜǘ5ŀƭƭŜ
ŀǳȄŀƳƳƻƴƛǘŜǎύŜǘǳǘƛƭƛǘŀƛǊŜǎόŎƻƴƴŜȄƛƻƴŀǳŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΦ

t!!ŜǘƭŜ/5лпǇƻǊǘŜƴǘŘŞƧŁŘŜǇǳƛǎǇƭǳǎƛŜǳǊǎŀƴƴŞŜǎǳƴŜǊŞŦƭŜȄƛƻƴ
ǇƻǳǊƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŘŜŎŜŎƻǊǊƛŘƻǊΦ[ŜǎǇǊƻƧŜǘǎǇƻǊǘŞǎǇŀǊŎŜǎ
ŀŎǘŜǳǊǎǎŜǊƻƴǘŘƻƴŎƛƴǘŞƎǊŞǎŁƭŀǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴΦ

!ǳπŘŜƭŁŘŜŎŜǎǇǊƻƧŜǘǎΣƭŜǇƻƛƴǘƴƻƛǊǇǊƛƴŎƛǇŀƭǊŞǎƛŘŜŘŀƴǎƭŀ
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞŘŜƭΩ!ƭƭŞŜŘǳ¢ƻǳǊŘŜCǊŀƴŎŜΦ/ŜƭƭŜπŎƛǇƻǳǊǊŀƛǘşǘǊŜ
ŀǎǎǳǊŞŜǇŀǊǳƴŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŎȅŎƭŀōƭŜŜƴŜƴŎƻǊōŜƭƭŜƳŜƴǘǎǳǊƭŜǎ
ōŜǊƎŜǎŘŜƭŀ.ƭŞƻƴŜΦ¦ƴŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜŘŀƴǎƭŜǇǊƻƧŜǘŘǳ
/5лпŜƳǇǊǳƴǘŜƭΩ!ǾŜƴǳŜDŀǎǘƻƴ.ƻȅŜǊǇƻǳǊǊŞŀƭƛǎŜǊŎŜǘǘŜƭƛŀƛǎƻƴΦ
¦ƴǇŀǊǘƛǎǇǊƛǎŘŜǾǊŀşǘǊŜŀǊǊşǘŞǎǳǊŎŜǘǘŜǇƻǊǘƛƻƴΦ

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴŘŜǎŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣŎŜƭƭŜπŎƛ
ǎŜƳōƭŜŎŜƴǘǊŀƭŜŘŀƴǎƭŜŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘŘΩǳƴŜǎǘǊŀǘŞƎƛŜŎȅŎƭŀōƭŜΣŜǘ
ŘŜǾǊŀşǘǊŜƛƴǘŞƎǊŞŜŀǳŎƻǊǊƛŘƻǊΦ



нм

Qwlrf­qcAMPPGBMPl¿2

/ŜŎƻǊǊƛŘƻǊǎǳǇǇƻǊǘŜŘŜǎŦƭǳȄŘŜǾŞƘƛŎǳƭŜǎǘǊŝǎƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎǎǳǊ
ƭΩ!ǾŜƴǳŜŘŜ±ŜǊŘǳƴΣŀȄŜǘǊŝǎŦǊŞǉǳŜƴǘŞŘǳŦŀƛǘŘŜƭŀǇǊŞǎŜƴŎŜŘŜƭŀ
ȊƻƴŜŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣŜǘŘŜƎǊŀƴŘǎŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎόǇƾƭŜƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ
ƭȅŎŞŜύΦ

[ŜǎǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎǇƻǊǘŞŜǎǇŀǊƭŜǎŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ
ŜȄƛǎǘŀƴǘǎǎǳǊƭΩ!ǾŜƴǳŜŘŜ±ŜǊŘǳƴǎƻƴǘƭŜǎŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǎŁŎƘŀǉǳŜ
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ5ŜǎǎƻƭǳǘƛƻƴǎǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎǇƻǳǊǘǊŀƛǘŜǊŎŜǎǊǳǇǘǳǊŜǎ
ǎŜǊƻƴǘƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎŘŀƴǎƭŜǎǇƘŀǎŜǎǎǳƛǾŀƴǘŜǎŘŜƭΩŞǘǳŘŜΦ

¦ƴŀǳǘǊŜŜƴƧŜǳƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎǳǊŎŜŎƻǊǊƛŘƻǊŜǎǘƭŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴ
ǎŜŎƻƴŘŀȄŜŎȅŎƭƛǎǘŜŜƴǘǊŜƭŀȊƻƴŜŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜŜǘƭŜtƻƴǘ.ŜŀǳŘŜ
wƻŎƘŀǎŜƴŀǇǇǳƛǎǳǊƭŀǾƻƛŜǾŜǊǘŜŜȄƛǎǘŀƴǘŜƭŜƭƻƴƎŘŜƭŀwbурŜǘƭŀ
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜŘǳ¢ƛōŜǘǎǳǊƭŜǎōŜǊƎŜǎŘŜƭŀ.ƭŞƻƴŜΦ/ŜǘǘŜ
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǇƻǳǊǊŀǇŜǊƳŜǘǘǊŜŘŜǇǊƻǇƻǎŜǊǳƴŜŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜŜƴ
ǎƛǘŜǇǊƻǇǊŜŁƭΩ!ǾŜƴǳŜŘŜ±ŜǊŘǳƴΣŜƴǊŞŀƭƛǎŀƴǘŘŜǎŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ
bƻǊŘκ{ǳŘŜƴǘǊŜŎŜǎŘŜǳȄŀȄŜǎΦ

9ƴŦƛƴΣǳƴŜƭƛŀƛǎƻƴŘƛǊŜŎǘŜŜƴǘǊŜƭΩ!ǾŜƴǳŜŘŜ±ŜǊŘǳƴŜǘƭŜŎƻǊǊƛŘƻǊ
ƴϲмǇƻǳǊǊŀşǘǊŜǊŞŀƭƛǎŞŜǎǳǊƭΩ!ǾŜƴǳŜDŜƻǊƎŜǎtƻƳǇƛŘƻǳΦ



нн

Qwlrf­qcAMPPGBMPl¿3

/ŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǇŜǊƳŜǘŘŜǊŞŀƭƛǎŜǊƭŀƭƛŀƛǎƻƴŜƴǘǊŜƭŜƭƛŜǳπŘƛǘŘǳ
ζ.ƻǳǊƎηŜǘƭŜŎǆǳǊŘŜǾƛƭƭŜΦLƭŘŜǎǎŜǊǘǇƭǳǎƛŜǳǊǎǇƾƭŜǎƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ
ŘŜŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘŜǘŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎό.ƻǳƭŜǾŀǊŘ
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘDŀǎǎŜƴŘƛΣL¦¢ΣǊŞǎƛŘŜƴŎŜŞǘǳŘƛŀƴǘŜΣƎŀǊŜǊƻǳǘƛŝǊŜΧύΦ

LƭƴΩŜȄƛǎǘŜŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛŀǳŎǳƴŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŎȅŎƭŀōƭŜǎǳǊŎŜ
ŎƻǊǊƛŘƻǊǇƻǳǊǘŀƴǘŎŜƴǘǊŀƭŘŀƴǎƭŜǎŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎƭƻŎŀǳȄΦ¦ƴǇǊƻƧŜǘ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǇŀǊƭŜ/5лпǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǘƻǳǘŜŦƻƛǎŁƭŀǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴŘΩǳƴŜ
ǾƻƛŜǾŜǊǘŜŁǇŀǊǘƛǊŘǳ/ƘŜƳƛƴŘǳ.ƻǳǊƎΦ! ƴƻǘŜǊǉǳŜ
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƧŜǘŞŜǎǘǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦΣŀǾŜŎǳƴŜǾƻƛŜǾŜǊǘŜŜƴ

ǎƛǘŜǇǊƻǇǊŜŘŜоƳŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘŀǳȄǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎŘǳ/9w9a!Φ

[ŜǎŜƴƧŜǳȄƳŀƧŜǳǊǎǇƻǊǘŞǎǇŀǊŎŜǘƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎƻƴǘƭŜǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ
ŀǳǊƻƴŘπǇƻƛƴǘŘǳммbƻǾŜƳōǊŜмфмуΣƭŜǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘŀǳȄ
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎмŜǘоΣŜǘƭΩŞǘǳŘŜŘŜƭŀǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞǇƻǊǘŞŜ
ǇŀǊƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴŘǳŎƘŜƳƛƴŘǳ.ƻǳǊƎŜǘŘŜƭŀw5фллΦ

{ǳǊƭŀǎŜŎǘƛƻƴ!ǾŜƴǳŜ/ƘŀǊƭŜǎCǊǳŎƘƛŜǊς.ƻǳƭŜǾŀǊŘDŀǎǎŜƴŘƛ9ǎǘΣ
ǳƴŜǇǊƛǎŜŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎǳǊƭŜǎǳƧŜǘŘǳǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘŜȄƛǎǘŀƴǘ
όƳŀƛƴǘƛŜƴƻǳƴƻƴύǇƻǳǊǊŀŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǇǊƻƧŜǘŞΦ



но

Qwlrf­qc

[Ŝ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ [Ŝǎ 
ŎƻƳǇǘŀƎŜǎ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ мн ллл ǾŞƘƛŎǳƭŜǎκƧƻǳǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ

[Ŝ ŦƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ŎŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊŜƴŘ 
ǘǊŝǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǾŞƭƻκǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ 

!ƛƴǎƛ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞǊƻǳǘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŜƴǘǊŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ 
ǎǳǊ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΣ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wǳŜ !ƴŘǊŞ IƻƴƴƻǊŀǘΣ Ŝǘ ƭΩ!ǾŜƴǳŜ CǊŀƴœƻƛǎ 
/ǳȊƛƴΦ

Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ м Ŝǘ о 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΦ

!Ŧƛƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇƛŞǘƻƴƴŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ


